Ein Ziel, verfolgt von zwei Partnern und umgesetzt durch drei Servicegesellschaften - die Kooperation
zwischen dem Studentenwerk und der Universitatsmedizin Greifswald ist einzigartig: Studenten und
Patienten werden aus einer Kiiche versorgt. Das birgt finanzielle Chancen, aber auch Risiken.

meinschaftskiiche von Studenten-

werk und Universitatsmedizin Greifs-
wald ist eine gedankliche Herausforderung.
Zwar sind die Warenstrome des zweige-
schossigen Betriebs logisch aufgebaut, doch
die Verantwortlichkeiten bunt gemischt -
zumindest auf den ersten Blick. Letztlich
steckt aber auch hier eine Logik dahinter,
und zwar eine steuerlich bedingte.
Um diese zu verstehen, ist es am einfachs-
ten zurlick zum theoretischen Anfang zu
gehen. ,Bei uns kamen Dinge zusammen,
die sonst nicht unbedingt passen”, erldu-
tert Dr. Cornelia Wolf-Kornert, Geschafts-
fihrerin des Studentenwerks Greifswald.
So war die Mensakiuche in die Jahre ge-
kommen und auch die Universitdtsmedizin
wollte ihre Patientenverpflequng moderni-
sieren - sowie zurick in Eigenregie holen.
LHinzu kam, dass die Universitatsmedizin
finanzielle Eigenmittel zur Verfagung hat-
te, wahrend das Studentenwerk als An-
stalt offentlichen Rechts auf Landesmittel
angewiesen ist*, erganzt die Studenten-
werks-Geschaftsfiihrerin. So lag es nahe,
in der Verpflequng Synergien zu nutzen.
Dem stand ,nur” ein juristisches Problem
im Weg: ,Als Anstalt 6ffentlichen Rechts
muss das Studentenwerk zu zwei Dritteln

D ie Betriebsbegehung der neuen Ge-
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Dank multifunktionaler Technik lassen sich groBe
Mengen schnell und chargenweise kochen.

einem gemeinniitzigen Zweck dienen. Eine
zusdfzliche Patientenverpflegung aus der
Mensakiiche hatte das Verhdlinis verscho-
ben”, berichtet Dr. Comelia Wolf-Kérnert.

Steuervorteil ausgereizt

Eine Losung fiir dieses Problem war die Aus-
gliederung der Kiiche als Service GmbH.
-Indem die Universitatsmedizin zu 2 % an

der CBG Campus Belieferungs Gesellschatt
mbH beteiligt ist, wahren wir den gemein-
niitzigen Zweck und rechtfertigen zugleich
den Zuschlag fiir die Patientenverpflequng,
die folglich nicht mehr 6ffentlich ausge-
schrieben werden muss”, konkretisiert
die Geschaftsfihrerin. Um die Vorteile der
verschiedenen Steuersitze - 0 % fir ge-
meinniftzige Leistungen am Studenten,
7 % fir den Kklassischen Speisenverkauf
und 19 % fir Dienstleistungen im Klassi-
schen Sinne - auszureizen, verteilte eine
Rechtsanwaliskanzlei die Aufgaben rund
um die Gemeinschafiskiiche schlieBlich
auf drei Servicegesellschaften (vgl. Kasten
S. 22). Als Betreiber der Kiiche und Haupt-
akteur fungiert dabei die neu von den zwei
Partnern gegriindete CBG. Sie ,verkauft”
an das Studentenwerk und die Universi-
tatsmedizin die Speisen. Damit kommt hier
z. B. der Steuersatz von 7 % zum Tragen,
wadhrend viele der Serviceleistungen, die
mit 19 % zu besteuern sind, an die anderen
Servicegesellschaften vergeben sind.

Parallel zur Ausarbeitung der juristischen
Struktur, die vor Baubeginn vom Finanzamt
abgesegnet wurde, verlief auch die Planung
des Neubaus. Schlieflich mussten die Ab-
laufe bzw. involvierten Gesellschaften auch
raumlich strukturiert sowie Zahleinheiten
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Zentralkliche

Auf einen Blick

Mensa am Berthold-Beitz-Platz,
Greifswald

Bauherr: Universititsmedizin Greifswald,
Kérperschaft Gffentlichen Rechts
Betrelber: Studentenwerk Greifswald,

Campus Belieferungsgesellschaft Greifswald
(CBG) mbH

Gebdude- und Kdchentechnik:
Giel Planungsgesellschaft

Bauzelt: Januar 2011 bis September 2012
Gesamtprojektkosten: 17 Mio. €, davon
1,5 Mio € fir Kiichentechnik und Ausgabe

Essenszahlen: 1.700 Mensa-Essen
(Studenten u. Mitarbeiter Studentenwerk),
870 Patienten-Essen, 400 Mitarbeiter-Essen
Universitatsmedizin; geplant: 1.700 Mensa-
Essen fiir Standort Am Wall

Kapazltat: 5.000 Essen/Tag

Produktionssystem: Cook & Serve
(Mensa Berthold-Beitz-Platz), Cook & Chill
(Universitatsmedizin, Mensa am Wall)

Ausgewidhlte Ausstatter:

Ausstatter GroBkilchentechnlk,
Ausgabetheken: Citti GV-Partner
Vorbereltungstische: Entwurf Giel/
Herstellung durch Citti

HelBluftddmpfer: MKN

VarloCooking Center: Frima

Kochkessel: Proveno/Stierlen
Spilitechnik: Hobart
Schnellkilhler/-froster: Foster Refrigerator
Bratstrafe: Silex

Transportband, Tellerstapler: Hupfer
Frontcookingtechnlk: Rieber
Spelsenvertelitechnik/-wagen: temp-rite
AWT: Swisslog

Kuhischrénke: K+T
Schnelde-Zerklelnerungsmaschine: Krefft

den Taranschlag links gewahlt. So lassen
sie sich in Arbeitsrichtung 6ffnen”, erlautert
Volker Giel. Die hintere Installationsmittel-
wand ist mit je zwei VarioCooking Centermn
bestiickt. ,Falls irgendwann einmal Erwei-
terungsbedarf besteht, konnte man an der
vorderen Mittelwand weitere thermische
Gerdte installieren, die Anschliisse haben
wir bereits vorbereitet®, erganzt der Pla-
nungsexperte. Derzeit hat die Kiiche eine
Kapazitat von 5.000 Essen, die ausgereizt
wird, sobald die Mensa am Wall mitbelie-
fert wird.

Der Thermik gegentber angeordnet sind
finf groBe Schnellkihler, die direkt in den
Kiihlraum miunden. Ein kleiner Didtbereich
rundet die Systemkiiche ab. Im Kiihlraum
lagern alle zugekauften und selbst pro-
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duzierten Cook & Chill-Komponenten, die
iber den kalten Ubergabebereich an die
Universitdatsmedizin bzw. die externe Men-
sa am Wall ,verkauft werden und zur
Kommissionierung ins Erdgeschoss kom-
men. Wahrend die Komponenten fir die
Mensa am Wall gekiihlt und in GroBgebin-
den auBer Haus gelangen, werden die fiir
die Universitdtsmedizin von der Service-
gesellschaft CBG patientenbezogen ta-
blettiert und in die Speisentransport- bzw.
Regenerierwagen eingegeben. Eine Vor-
kiihlung der 130 gut isolierten Wagen und
des Geschimrs sichert die Temperaturen
wahrend des Speisentransports, der fahrer-
los mittels AWT-System erfolgt.

Transport ohne Transporteur

Wie von Geisterhand setzen sich dabei die
TransCars in Bewegung, die am Rollférde-
rer mit den eigentlichen Speisentransport-
behaltern beladen werden. Wie von Lineal
gezogen folgen sie dabei einer imaginaren
Route zum Aufzug, von dort durchs Tun-
nelsystem im Untergeschoss zur Univer-
sitdtsmedizin und wieder per Aufzug auf
die jeweilige Station. Und wenn ein Hinder-
nis, z. B. ein neugieriger und wagemutiger
Patient, diese Route blockiert? Dann stoppt
der TransCar, stellt sich erst einmal héflich
vor und fordert dann geduldig auf, Platz zu
machen. ,Die Route dndem kann ein Trans-
Car nicht. Wir haben die einzelnen Wege
aller 5.000 tdglichen Wagenbewegungen
berechnet und fest vorgegeben®, erldutert
Volker Giel. Dennoch ,denken” die Trans-
Cars mit und genehmigen sich selbst recht-
zeitig Ladepausen, damit sie nicht im 5 km
langen Streckennetz liegenbleiben.

Uber die AWT-Anlage gelangt auch das
schmutzige Patientengeschirr zuriick in die
Spiilkiiche im Erdgeschoss, die direkt ne-
ben dem Wagenbahnhof liegt und von der
MSG betrieben wird. Samtliches Schmutz-
geschirr aus der Mensa am Berthold-Beitz-
Platz hingegen wird in einer zweiten Spiil-
kiiche im Obergeschoss durch das Studen-
tenwerk gereinigt. ,Das sichert zum einen
kiirzeste Wege, zum anderen geschlossene
Kreislaufe. Zudem kann so das spezielle
Patientengeschirr nicht mit dem Men-
sageschirt vermischt werden”, berichtet
Volker Giel. Durchdacht hat die Planungs-
gesellschaft aber auch weitere technische
Kernstiicke, wie die in der Technikzen-
trale aufgestellte Kdlteerzeugung inklusive
Widmmeriickgewinnung, die zentrale Was-
seraufbereitungsanlage sowie die Liftungs-
anlagen, die teils in der Technikzentrale,
teils auf dem Dach untergebracht sind.

Was war bei all diesen Teilaufgaben die
groBte Herausforderung des Projekts? Die
Frage bringt Volker Giel kurz ins Griibeln:
»Besonderes Geschick erforderte die 3D-
Planung all der Leitungen in der Technik-

Beteiligte Servicegesellschaften:

CBG Campus Belleferungs Gesellschaft mbH:

| neu gegriindete Servicegesellschaft von
Studentenwerk Greifswald (98 %) und
Universitatsmedizin (2 %)

m Aufgaben: Betreiber von Kiiche, Mensa-
Ausgabe, Portionierung des Patienten-
essens

MSG Medical Service Gesellschaft mbH:

m bestehende Tochter der Universitatsmedizin

m Aufgaben: Meniierfassung, Betreiber Spiil-
kiiche Patientenverpflegung

HKS Rettungsdienst Grelfswald GmbH:

m bestehende Tochter der Universitatsmedizin

m Aufgaben: Speisentransport zu AuBen-
stellen, die nicht dber die AWT-Anlage
angefahren werden kénnen

Tatigkeiten und Steuersitze:

m Essen kochen und Bereitstellung in
GroBgebinden durch CBG fiir Mensa und
Patientenverpflegung (7 % da reduzierter
Dienstieistungsanteil)

m Porfionierung des Mensa-Essens und
Ausgabe (0 % fiir Studierende, 7 % fiir
Bedienstete, 19 % fiir Gaste)

m Spiilen des Patientengeschirrs (19 %,
klassisches Dienstleistungselement)

zentrale, aber auch die Berechnung der
AWT-Wege. Als groBte Besonderheit und
Herausforderung sehe ich aber, dass wir die
Anforderungen von zwei sehr verschiede-
nen Kooperationspartner vereinen mussten
und konnten.” Dr. Cornelia Wolf-Kornert
vom Studentenwerk siehi die Synergie mit
der Universitdtsmedizin mit einem lachen-
den und weinenden Auge. ,Zwar parti-
zipiert das Studentenwerk vom Neubau.
Durch den Eintritt in die Gesellschaft haben
wir aber auch das finanzielle Risiko erhoht
und sind nicht mehr so gut abgefedert wie
bisher durch unseren Trdger, das Land.
SchlieBlich miissen wir dazu beitragen, dass
sich der Neubau in 30 Jahren refinanziert®,
resiimiert sie. Dennoch wirde sie die Koope-
ration jederzeit wieder eingehen. kir
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Der Aufbau der Kiiche

(I.) gewshrleistet reibungslose Abldufe. Rechts (nicht im Bild) kommt die Ware aus den Lagem herein und stdBt direkt gegentiber

Zentralkiiche

auf multifunktionale Arbeitstische (M.), die reine und unreine Bereiche sinnvoll trennen. Weiter geht es nach hinten zur Thermik, z. B. den Kombidampfem (r.),
die den Tdranschiag links haben, um den Prozessfluss nicht zu beeintrachtigen.

eingeplant werden, die spdter die Aufsplit-
tung der Kosten ermoglichen.

Fels in der Ostseebrandung

Als branchenerfahrenen Pariner bei der
Gebdudetechnik und Kiichenplanung zo-
gen die Parteien die Ludwigsburger Pla-
nungsgesellschaft Giel hinzu, die nahezu
alles bis auf die Gebaudeplanung verant-
wortete, ,Das Unternehmen Giel war defi-
nitiv ein Fels in der Brandung unserer oft
turbulenten Baustelle - ein guter, kom-
petenter und vor allem immer prdsenter
Ansprechpartner”, restimiert Dr. Cornelia
Wolf-Kornert voll des Lobes.

Grundlage der Planung war die Anforde-
rung, die Studenten, das Personal und die
Patienten am Campus Berthold-Beitz-Platz

Ulrich Fladung und Marcus Seldl von S&F-Consuiting

sowie die Gaste des alten Produktions-
standorts Mensa am Wall zu versorgen, der
Iinftig als reine Ausgabekiiche fungieren
soll. Folglich entwarf die Giel Planungs-
gesellschaft eine Systemkiiche mit ange-
gliederter Mensa und Speisenverteilung,
verteilt auf zwei Ebenen.

5.000 Essen ohne Edelstahlfriedhof
Produziert wird dabei im Mischsystem: Per
Cook & Serve entstehen rund 2.700 Essen
fiir die direkte Ausgabe in der Mensa am
Berthold-Beitz-Platz. Der Ausgabebereich
schliefit sich an die Systemkiiche im Ober-
geschoss an — getrennt ist er nur durch einen
kleinen Ubergabebereich, der die steuer-
liche Aktion des Essensverkaufs verdeut-
licht. Cook & Chill dient der zeitentkoppel-

ten Produktion von 870 Patientenessen so-
wie 1.700 Essen bzw. Komponenten fir die
Mensa am Wall Was nach riesigem Output
klingt, sieht in der Realitdt unspektakuldr
aus. ,Man muss keine Edelstahlfriedhofe
bauen, um diese Mengen zu bewdltigen”,
erklart Volker Giel, Geschaftsfithrender Ge-
sellschafter der Giel Planungsgesellschaft,
dem verblufften Betrachter.

Betritt man die Kiiche vom Kommissio-
nierraum aus, der Zugang zu allen Lagem
bietet, stoBt man direkt auf einen Vorberei-
fungsbereich mit multifunktionalen Arbeits-
tischen - ein Eigenentwurf der Giel Pla-
nungsgesellschaft. Daran schliefen sich ein
Rickkihlkochkessel und fiinf groBe Kombi-
dampfer an. ,Des logischen Prozessablaufs
wegen haben wir bei den Kombidimpfern

it der Verleihung des Branchenoscars der
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22017 GVmanager °|



